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Introduction

DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�DĞŵƉŚŝƐ͛�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͗�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ʹ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ĨĞǁ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ƚŽ-
ĚĂǇ͕ �DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ� ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƐƚĞĞƉĞĚ� ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϴϬϬ Ɛ͕͛�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘�dŽĚĂǇ͕ �
ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ��ƌŽƐƐƚŽǁŶ͕�
DŝĚƚŽǁŶ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŵĞĞƚ͘�

dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�Ă�ϭϮϰͲĂĐƌĞ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĚŝƐƟŶĐƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƌ�DĞĚŝĐĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘� /ƚ� ƌĂĚŝĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
DĂĚŝƐŽŶ��ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ��ůĞǀĞůĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉƐ͕�ďƵƐŝ-
ŶĞƐƐĞƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ŵŝǆ�ŽĨ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐ͘�dŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ůŝĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ůĞǀĞůĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚ�
ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞͲϮϰϬ�;ĞĂƐƚͲǁĞƐƚͿ�ĂŶĚ�WŽƉůĂƌ�ĂŶĚ�hŶŝŽŶ�ĂǀĞŶƵĞƐ�;ŶŽƌƚŚͲƐŽƵƚŚͿ͘

DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�;ŵĞĚŝĐĂů͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůͿ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�DĞĚŝĐĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŵĂůůͲƐĐĂůĞ�ĞŶ-
ƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͕�ĞƚŚŶŝĐ�ĞĂƚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�DĞŵƉŚŝƐ�DĞĚŝĐĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽůůĂďŽ-
ƌĂƟǀĞ�;DD��Ϳ��ŶĐŚŽƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ϯϬ͕ϬϬϬ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ϴ͕ϬϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϵ͕ϱϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘���ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϳ͕ϬϬϬн�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƐƚƵ-
ĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĐŽŵŵƵƚĞ�ďǇ� ĐĂƌ͘ �KĨ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ŽŶůǇ�Ϯй�ĂůƐŽ�ƌĞƐŝĚĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ϵϴй�ĂƌĞ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ� ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�
DŽƐƚ�;ϴϬйͿ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂ͘�

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ �DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ-
Ğƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ͕ �ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵŝǆ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚĂŶ�DĞŵƉŚŝƐͲĂƚͲůĂƌŐĞ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŝƐ�ƐĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƵŶĚĞƌƵƟůŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚ-
ďŽƌŚŽŽĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ĨŽƌ�DĞŵƉŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ďĞůŝĞ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ Ɛ͛�
ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ĚǇŶĂŵŝƐŵ�ĂŶĚ�ůĂƚĞŶƚ�ƵƌďĂŶŝƐŵ͘�

DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�KǀĞƌ�ΨϮ�ďŝůůŝŽŶ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ψϭϯϳ�ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ�ŚƵŵĂŶͲƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇͲůĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ΨϮ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�DĂƌŬĞƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽŶ-
ĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽƵůĚ�ĂďƐŽƌď͕�ďǇ�ϮϬϮϭ͕�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϱϬϬ�ĂĚ-
ĚŝƟŽŶĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůͬƌĞƚĂŝů�ƐƉĂĐĞ͘�
�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�Ă�ŐĂƉ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϯϬϬ�ƵŶŝƚƐ�
ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϳϬ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ǁĂƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘�/ƚƐ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ũŽďƐ͕�ĂŶĐŚŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ůĞŝƐƵƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽƌĞ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐŝ-
ƟŽŶĞĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ďǇ�ƌŝƐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞƐ͘�

�ǀĞŶ�ǁŝƚŚ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕ �DĂĚŝƐŽŶ�
,ĞŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ƉŽŝƐĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ďĞƩĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ůĂƚĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞŵĂŶĚ͘
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Panel’s Charge

�Ɛ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ŝŶ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ͕�DD���ĂŶĚ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŽƵůĞǀĂƌĚ��ŚƵƌĐŚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�d�W�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗
,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͍
• ^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�

ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵŝǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ͘
• hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ďĞƐƚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�

ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘

TAP Process

dŚĞ�d�W�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ�ƚŽŽŬ�Ă�ƐĞůĨͲƚŽƵƌ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĞĮŶŐ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ŬŝĐŬͲŽī�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �ƉůĂŶ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ŵĞĞƚ-
ŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ďƌŝĞĮŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ͘ ��ĞŶ�^ĐŚƵůŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽ�ƚŽ�DD���ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�:ĂŵĞƐ�
DĂĐůŝŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ŽĨ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŽƵůĞǀĂƌĚ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƐƵƌ-
ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌ͘ �,Ğ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĐůĞĂŶ�ƐůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ƐĞůĨͲƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůĞŐĂĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ Ɛ͛�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ϭϰ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŽĨ�ĂŶĐŚŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�DD��͕�ƚŚĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ�DĞŵƉŚŝƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;�D�Ϳ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĞŵƉŚŝƐ͘�dŚĞ�
ƉĂŶĞů�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƵƌƐ͕�ƚŚĞ�ďƌŝĞĮŶŐ�ďŽŽŬ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŝŶƚŽ�Ă�^tKd�;^ƚƌĞŶŐƚŚƐͬtĞĂŬŶĞƐƐĞƐͬKƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬdŚƌĞĂƚƐͿ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͗

^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ
• ^ƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ
• ,ĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�;ZŽďƵƐƚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ
• �ŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�ZĂĐĞ͕��ĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ
• �ƵůƚƵƌĂů��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
• �ŶĐŚŽƌ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ;DĞĚŝĐĂů͕� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�tŽƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐͿ� ǁŝƚŚ�

ƐƚƌŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ
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TAP Process (continued)

• �ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŵĂůůͬůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ
• ,ŝŐŚ�ĚĂǇƟŵĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ
• tŝƚŚŝŶ�DD���ĂŶĚ��D���ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ
• ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͗�dǁŽ�,ŽƚĞůƐ
• ,ŝŐŚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ

tĞĂŬŶĞƐƐĞƐͬ�ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ
• >ĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ
• EŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ
• EŽƚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�;ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨĞŶĐĞƐ͕�ŶŽ�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ůŽƚƐ�ŽĨ�ůŝƩĞƌ͕ �ďƌŽŬĞŶ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐͿ
• EŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ
• >ĂĐŬ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ
• �ŝĸĐƵůƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞƚĂŝů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ
• >ŽƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ʹ�ϰϬ�ĂĐƌĞƐ�;ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƉůĂĐĞƐͿ
• ^ŽĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐůŝĞŶƚƐ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĚŝŐŶŝĮĞĚ� ƐƉĂĐĞ�

;ďĂƚŚƌŽŽŵƐ�Žƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐͿ
• dŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƐƚŽƌĞ�ŽŶ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ǀĞ
• EĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƚĂŝů�ĚĞŶƐŝƚǇ
• EŽ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂƌƌŝǀĂů�Žƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ
• KǀĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƚ

KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ
• ϯϬй�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŽǁŶĞƌ�
• DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ� ŝƐ� ŝŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ǌŽŶĞ͕�ƋƵĂůŝĮĞƐ� ĨŽƌ�

ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐĞŶƐƵƐ�ƚƌĂĐŬ�
ĨŽƌ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�EŽ�Ğǆ-
ŝƐƟŶŐ�d/&͘

• DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DD���ĂŶĚ�ƚŚĞ��D��ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�
ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͘

• �ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ʹ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉ-
Ğƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǇĞƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ʹ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ͘

• ^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�KƉƚŽŵĞƚƌǇ� ;^�KͿ�ʹ�ϲϬͲϳϬй�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ϱϱϬ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ͘� ϳϬй�ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ůŝǀĞ� ŽŶ�DƵĚ�
/ƐůĂŶĚ͘�DĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĞĚ͘

• EĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�<ZE��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^�K͘
• WŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͙�^�K�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďƵǇŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�н�ĐŚƵƌĐŚ�ŽǁŶƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�

н�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�,ŽƐƉŝƚĂů�н��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ�с�dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ

Threats
• 'ƌŽǁƚŚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ
• �ƌŝŵĞͬ^ĂĨĞƚǇ
• �ŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�WĂŶŚĂŶĚůŝŶŐ
• �ůŝŐŚƚĞĚ�WƌŽƉĞƌƟĞƐͬ�ďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�>ŝƩĞƌ
• KǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ��ƌŽƐƐƚŽǁŶ͕��ĚŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�KǀĞƌƚŽŶ�^ƋƵĂƌĞ͕�DŝĚƚŽǁŶ
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• hŶĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�^tKd�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƚŚĞ�WĂŶĞů�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐ-
ƟŽŶƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶ�Ă��ŽŽŵ�ĐĂůů͘

Recommendations from the Panel

�ŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ� ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďƌŝĞĮŶŐ�ďŽŽŬ͕� ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ͕ �ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�
ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�
ŐƌŽǁƚŚ͗

ϭ͘� Welcome:�dŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�DĂĚŝƐŽŶ͖�ǁĂǇ-
ĮŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͖�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐ-
ŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĞŶĐĞƐͿ͘�

Ϯ͘� Amplify the Voice:�KƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�;ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐͿ͘��Ŷ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌŵĂůŝǌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƵŶŝƚĞĚ�ǀŽŝĐĞ͘

ϯ͘� �ĞǀĞůŽƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ͗�ZĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ϯ͘Ϭ�ĂƐ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝĐƌŽͲƌĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐͿ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŐĂƚŚ-
ĞƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌŬƐ͕�ĐŽīĞĞ�ƐŚŽƉƐ͕�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨƌŽŵ�^�K�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ� ůŝǀĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ŝĨ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĞĚ͘

�ůů�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝů�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘

WELCOME: MAKE THE NEIGHBORHOOD MORE INVITING
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ͘�
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ͗
• /ŵƉůĞŵĞŶƚ�^ƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĂůŬĂďŝůŝƚǇ͘��ŽŶƐŝĚ-

Ğƌ�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ƌĞƚĂŝů�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ĨĞŶĐĞƐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

• /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂƐŝĐ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ͕�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ůŽ-
ĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� �ǆƉůŽƌĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƐŝƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ�
ĂĐƋƵŝƌĞĚ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
ĐůŽƐŝŶŐ�ƐŵĂůů�ƐƚƌĞĞƚƐ

• /ŵƉƌŽǀĞ�ǁĂǇĮŶĚŝŶŐ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ŐĂƚĞǁĂǇƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ƐŝŐŶĂŐĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƉĂĐĞƐ͘

• �ǆƉůŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ăƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�^Ž-
ĐŝĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�DD��͘�dŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ďƵǇͲŝŶ�
ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƐƵƐ-
ƚĂŝŶĂďůĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďĞůŽǁ͘

• �ĚĚƌĞƐƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ůŝŐŚƟŶŐ͘

AMPLIFY THE VOICE: ORGANIZE TO HAVE AN ALIGNED VOICE
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͗
ZĞůŝŐŝŽƵƐ� 'ƌŽƵƉƐ͗�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ� �ŽƵůĞǀĂƌĚ͕� ^ĂĐƌĞĚ� ,ĞĂƌƚ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ŚƵƌĐŚ͕�
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ͕�zŽƵŶŐ�>ŝĨĞ͕��ŝƐĐŝƉůĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ
^ĞƌǀŝĐĞ�'ƌŽƵƉƐ͗�DĂŶŶĂ�,ŽƵƐĞ͕�&ƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ͕�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�
WĂƵů͕�'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�,ĞĂůƚŚ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕ ��ĚƵůƚ�ĂŶĚ�dĞĞŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ�DĞŵ-
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ƉŚŝƐ͕�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ
Restaurants:�&ƌŽŵ�DĂĚŝƐŽŶ�Θ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ĞĂƐƚǁĂƌĚ�ƚŽ�DĂĚŝƐŽŶ��ǀĞ�Θ��ŽŽƉĞƌ�^ƚ�ŝƐ�ϭ͘ϱ�ŵŝůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�
ƵŶŝƋƵĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�'ƌŽƵƉ�Žƌ�ũŽŝŶ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�DĂĚŝƐŽŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�KǀĞƌƚŽŶ�^ƋƵĂƌĞ�ĂƌĞĂ͘�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚŽƚĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂƐ�ĂŶĐŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘

KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�DD���;ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĞŶƟƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂͿ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ͕�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͕�
ŝŶĨŽƌŵ�ŽĨ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬƚŚƌĞĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�DD���ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĞĨ-
ĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶĞ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ͗
• ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ͖�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ƚŽ�DD��
• ͞�ŚĞĐŬ�ŝŶ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�ŶĞĞĚƐ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĞƚĐ͘
• ,ŽƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĞŵĮǆ͕�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�ŝĚĞĂƐ͕�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘
• ^ĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŚƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��Ğ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂ-

ƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�;�ŽŽŵ͕�ĞŵĂŝů͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐͿ�ĂďŽƵƚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�
• ���DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�

ĐŽŶŶĞĐƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�Θ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ͘
• KīĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�

ŽǁŶĞƌƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ĞƚĐ͕͘�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�;ŽǁŶŝŶŐ�ǀƐ͘�ƌĞŶƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƉĂĐĞͿ͕�ƉƌŽƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐ͕�ĂƐƐŝƐƚ�ŽŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ůĞĂƐĞƐ͘

• KīĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ăůů�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�ŚŽǁ�
ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƉĂƌŬ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘�;�ǆƉůŽƌĞ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�DŽŽƌĞ�dĞĐŚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ͘Ϳ

• WƌŽŵŽƚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
• �ǆƉůŽƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘
• /ĚĞĂ͗�^ƵŵŵĞƌ��ǀĞŶƵĞ�ŚĂƐ�Ă�ϯͲŵŝůĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶƐ�,ŝŐŚǁĂǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ��ǀĞ-

ŶƵĞ�DĞƌĐŚĂŶƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ŇĂŐƐ͘��ŽƵůĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�DĂĚŝƐŽŶ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
DĂĚŝƐŽŶͬ�ůĞǀĞůĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͍

DEVELOP AROUND EXISTING ASSETS
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŽǁŶƐ�ϯϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ƉƵƚƐ� ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ Ɛ͛�ŽǀĞƌĂůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ͗�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĮƌƐƚ͖�ƚŚĞ�͞ĞĂƐŝĞƌͬ͟ůŽǁ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͖�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŐŽĂůƐ͘

TO DO FIRST:
1. Complete a parking study͘�^Ž�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĂŶĚ�

ŝƐ� ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŽǀĞƌĂůů͕� ǇĞƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
ŶŽƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŬĞǇ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚ-
ďŽƌŚŽŽĚ͘���ƐƚƵĚǇ�ǁŽƵůĚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͗�,Žǁ�ŵƵĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͍��/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͍��
tŚĂƚ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ� ƚŽ� ŐƌĞĞŶƐ-
ƉĂĐĞ͍

2. ZŝŐŚƚͲƐŝǌĞ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ͘� dŚĞ� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽ-
ŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘���
ƐƚƵĚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚͲƐŝǌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ� ƚŚŝƐ� ůŽĐĂƟŽŶ� ŝŶ�
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ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƵƐĞƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ͘�
3. �ŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�^ƚŽƌĞ͗�dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƚŽƌĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�

ĂŶĚ�ŝĨ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞͲŵĞƌĐŚĂŶĚŝǌĞĚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂƐƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�
;dŚĞ�DD���ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƌĞ-
ƐŽƵƌĐĞ͘Ϳ

4. �ĞǀĞůŽƉ�Ă�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ͗�hƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƉůĂŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�^�K͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�
�ŽƵůĞǀĂƌĚ͕�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
ĂŶĐŚŽƌƐ͘

5. �ŽŶŶĞĐƚ� ƚŽ� ZĞŐŝŽŶ^ŵĂƌƚ͛Ɛ� �ŵĞƌŐŝŶŐ� �ĞǀĞůŽƉĞƌƐ� WƌŽŐƌĂŵ and ĞǆƉĂŶĚ� DD��͛Ɛ� 
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶƚŽ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ŝŶ�Ă�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘

LOW HANGING FRUIT:
• WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ǀĞ��ŽƌƌŝĚŽƌ�

ZŽĂĚ��ŝĞƚ
• �ŽŶŶĞĐƚ� ƚŽ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� DĂĚŝƐŽŶ�

dƌŽůůĞǇ�ĂŶĚ�hŶŝŽŶ��ǀĞŶƵĞ��ƵƐ�ZĂƉŝĚ�dƌĂŶƐŝƚ�WƌŽũĞĐƚ
• ^ƵƉƉŽƌƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗�^�K͕�<ZE��Ğ-

ǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ
• ZĞĚŽ�ƐƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ�Ăƚ�DĂĚŝƐŽŶ��ǀĞ�ĂŶĚ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ǀĞ
• �ĚĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�
• �ƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌŬƐ�Θ�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ

>KE'ͳd�ZD͗
• EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĐŚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ��ƋƵŝƚĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽƉĞƌ-

ƚǇ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘
• &ŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵŝĐƌŽͲƌĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘
• dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘
• �� ͞KŶĞ� ^ƚŽƉ� ^ŚŽƉ͟� ŐŽĂů� ĨŽƌ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ�

ƌĞƚĂŝů�ŵŝǆ�ƐŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞƌƌĂŶĚƐͬƚĂƐŬƐ�ĐŽŵ-
ƉůĞƚĞĚ� ;ĐŽīĞĞ� ƐŚŽƉ͕� ůĂƵŶĚƌǇ͕ � ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ� ƐƚŽƌĞ�
ŝƚĞŵƐ͕�ĞƚĐ͘

• dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵ-
ŵŽĚĂƚĞ�Ă�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�
ĐĞŶƚĞƌƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ĂŶ� ŽƉĞŶ� ƉƵďůŝĐ� ƉĂƌŬ� ƐƉĂĐĞ� ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƵďůŝĐ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶ-
ŶĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁĂůŬĂďůĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�dŚĞ��Ě-
ƵĐĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�
ĨŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘

• ZĞƚĂŝů�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ͗
 - �ŽīĞĞ�^ŚŽƉƐ
 - ^ĂŶĚǁŝĐŚ�^ŚŽƉ
 - �ƌǇ��ůĞĂŶĞƌƐͬ>ĂƵŶĚƌŽŵĂƚ
 - &ĂŵŝůǇ�KǁŶĞĚ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ
 - �ŽŶƵƚ�^ŚŽƉͬ�ĂŐĞů��Ăƌ

Recommendations from the Panel (continued)
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 - �ŝĚĞƌͬtŝŶĞ��Ăƌ
 - WůĂĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ďĞĞƌ
 - /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�KĸĐĞ
 - WĂƟŽƐ�ŽŶ��ǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐƉĂĐĞƐ
 - DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞƚĂŝů�Θ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƚĂŝů
 - tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ

KǀĞƌĂůů�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ Ɛ͛�
ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶĐŚŽƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�dŚĞ�ƉĂŶĞů�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ͘�tŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĐŚŽƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͘��

dŚĞ�ƉĂŶĞů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂƉ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ͘



TECHNICAL ASSISTANCE PANEL • MADISON HEIGHTS    11

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�,ĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͗
:ŝŵ�DĐ�ƵůůŽƵŐŚ�͗�>ŽǀĞ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ͊
^ŚĂǇ�^ƚĞǀĞŶƐ�͗�tĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŵĂŐŝĐ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǀŽŝĐĞƐ͘
^ƚĂĐǇ��ĂƌůǇ�͗��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĂǁĞƐŽŵĞ͊
^ŚĂǁŶ�DĂƐƐĞǇ�͗�ĞŶũŽǇĞĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ďĞ-
ǇŽŶĚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘
�ŶĚƌĞ�͗�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ
�ŚŽŽĐŚ�WŝĐŬĂƌĚ�͗��ǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͊
>Z<�͗�>Ğƚ Ɛ͛�ŵĂŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉůĂŶ�ŐƌĞĂƚ͊
�ŶŶĂ�,ŽůƚǌĐůĂǁ�͗��ǁĞƐŽŵĞ�ƉĂŶĞů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ
�ĂƌƌĞůů��ŽďďŝŶƐ�͗��ƋƵŝƚǇ͘��KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘���ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘��īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͘��'ůĂĚ�ƚŚĞƐĞ�Ăůů�ĐĂŵĞ�ƵƉ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ͘
dŽŶǇ��ĞƌŶŝů͗�dŚŝƐ�,ĂƐ���'ƌĞĂƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ĞŝŶŐ�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�'ƌĞĂƚ�Θ�^ƉĞĐŝĂů͊��/ƚ��ĞƉĞŶĚƐ�
KŶ�hƐ͘
^ƚĂĐǇ��ĂƌůǇ�͗��ůƐŽ͕�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ƐŵĂƌƚ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽůŬƐ͊
:ĂŵĞƐ�;DΘDͿ�DĂĐůŝŶ͗�/ƚ Ɛ͛�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ͘͘͘
�ĞŶ�^ĐŚƵůŵĂŶ�͗�'ƌĂƚĞĨƵů�Ͳ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚŽƵŐŚƞƵůŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ�ƵƉůŝŌĞĚ�DĂĚ-
ŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů
DĂƌŝŬŽ�<ƌĂƵƐĞ͗�/ƚ Ɛ͛�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ŚŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ Ɛ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
ĐĂŶ�ƵŶŝĨǇ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ͘�dŚĂŶŬƐ͕��ůů͊

Recommendations from the Panel (continued)

Sponsor/Clients: MMDC & Mississippi Boulevard Christian Church
The MMDC� ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ�DĞŵƉŚŝƐ�DĞĚŝĐĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� ůŝǀĂďůĞ͕� ǀŝďƌĂŶƚ͕�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ͘�DD��� ŝƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�DD���ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŝŶ�DĂĚŝƐŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŽŶǀĞŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲĚƌŝǀĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�D�D&ŝǆ�ĂŶĚ�
�ƌĞĂƟǀĞƐ�ŝŶ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�,ŝŐŚ�'ƌŽƵŶĚ�EĞǁƐ͘�DD���ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŽƵůĞǀĂƌĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ůŽǀŝŶŐůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞ dŚĞ��>s�͕͟ �ŝƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�DĞŵƉŚŝƐ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘�dŚĞŝƌ�
ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞƐĂŬĞ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŽƵůĞǀĂƌĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�;�ŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚͿ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚŝŶŐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚƐ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�
ϯ͗ϮϬ��^sͿ
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�ŚĂŝƌ͗�:ŝŵ�DĐ�ƵůůŽƵŐŚ͕�^ƵŶdƌƵƐƚ�ŶŽǁ�dƌƵŝƐƚ�
�ĂƌƌĞůů��ŽďďŝŶƐ͕�hŶŝǀĞƌƐĂů��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͕�>>�
^ƚĂĐǇ��ĂƌůǇ͕�>ŝƚĞƌĂĐǇ�DŝĚͲ^ŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƌƟƐƚ
ZĂĐŚĞů�,ĞůƚŽŶ͕�>Z<
Aziz Housseini͕�^�'�
Shawn Massey͕�dŚĞ�^ŚŽƉƉŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�'ƌŽƵƉ
�ƌ͘ �dŽĚĚ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕��ƌŽƐƐƚŽǁŶ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�
^ŚĂǇ�^ƚĞǀĞŶƐ͕��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
>ĂƵƌĞŶ�dŽůďĞƌƚ͕�>Z<�

�ĂƌƌĞůů��ŽďďŝŶƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͕� >>�͕�Ă� ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�
Įƌŵ͕�ŝŶ�ϮϬϬϳ͘��,Ğ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ�WƌŝŶĐŝƉĂů��ƌŽŬĞƌ͘ �WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕ �ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�;ϮϬϬϭͲϮϬϬϳͿ�
ĂƐ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Ăƚ��ƵƐŚŵĂŶ�Θ�tĂŬĞĮĞůĚͬ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ͕�>>�͕�Ă�ƚŽƉͲƟĞƌ�DĞŵƉŚŝƐ�Įƌŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�DĞŵƉŚŝƐ͛�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘���ĂƌƌĞůů�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞů-
ŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞŵƉŚŝƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϵͲϮϬϬϭ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�^ĞŶŝŽƌ�ZĞ-
ƐŽƵƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ͕ �ĂŶĚ�Ăƚ�'ƵĂƌĚƐŵĂƌŬ͕�/ŶĐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�hŶŝƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕ �ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐĂƌĞĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘���ŽďďŝŶƐ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘���ŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕��ĂƌƌĞůů�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͕�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ͕�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘

^ƚĂĐǇ��ĂƌůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĚƵůƚ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�DŝĚͲ^ŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ϱϭ�WĂǁƐ�WĞƚ�^ŝƫŶŐ͘�^ŚĞ�ƉƌĞǀŝ-
ŽƵƐůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�tŚŽůĞ�&ŽŽĚƐ�DĂƌŬĞƚ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ-
ƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛�ϱй��ĂǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚͲĞǀĞƌ�ϭϬй��ĂǇ͘�^ƚĂĐǇ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�^ƵŶŶǇ�DĞĂĚŽǁƐ�^ĂĨĞ�,ĂǀĞŶ�ĨŽƌ�WĞƚƐ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞŵƉŚŝƐ�&ĂƌŵĞƌ Ɛ͛�DĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�DŝĚͲ^ŽƵƚŚ�^ƉĂǇ�
ĂŶĚ�EĞƵƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ăƌƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƐŚĞ�ƐĞĞƐ�ĞŵĞƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�DŝĚͲ^ŽƵƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�
dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂů�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĞŵƉŚŝƐ�DĞĚŝĐĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ZŝŐŚƚ�Ϯ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�&ƌĞĞ�
ƚŚĞ�sĂĐĐŝŶĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǀŝĂ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ͘�

ZĂĐŚĞů�,ĞůƚŽŶ�ũŽŝŶĞĚ�>Z< Ɛ͛�DĞŵƉŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉůĂŶŶĞƌ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�>Z<�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�WŽƉůĂƌ��ŽƌƌŝĚŽƌ�^ƚƵĚǇ͕ �ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�WŽƉůĂƌ��ŽƌƌŝĚŽƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�&ƌŽŶƚ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�/ͲϮϰϬ͘�ZĂĐŚĞů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�<ŶŽǆǀŝůůĞ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�
>Z<�ZĂĐŚĞů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶƚĞƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĮƌŵƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�
ĂŶĚ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘�ZĂĐŚĞů�ĞŶũŽǇƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘
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Aziz Housseini�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂůƟŵŽƌĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�:ŽƵƌŶĂů�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ��ĂůƟŵŽƌĞ Ɛ͛�͞dŽƉ�ϰϬ�hŶĚĞƌ�ϰϬ͕͟ ��ǌŝǌ�
ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞƌ͘ �tŝƚŚ�Ă��^�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�hD��͕��ǌŝǌ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇƵŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĞƌͲĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůĂŶĚ-
ƐĐĂƉĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌƵŝĚ�,ĞŝŐŚƚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕��ǌŝǌ�
ŚĂƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�
Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ���K�ŽĨ�^�'���ƐƐĞƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ͕��ǌŝǌ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�Įƌŵ Ɛ͛�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ŝĚĞŶ-
ƟĨǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘��ǌŝǌ�ĂůƐŽ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Įƌŵ�ƵƟůŝǌĞƐ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ďĞƐƚͲŝŶͲĐůĂƐƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘��Ɛ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ƌĞĂůͲĞƐƚĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �̂ �'���ƐƐĞƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ůĞǀĞƌĂŐĞƐ�
ŝƚƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

Shawn Massey, CCIM, CRRP, ALC͕� ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�DĞŵƉŚŝƐ�KĸĐĞ�ŽĨ�d^�'�ŝŶ�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�
ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ůĞĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞŶĂŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ϯϯн�ǇĞĂƌƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ Ɛ͛�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�
ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�^ŚĂǁŶ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ůĞĂƐŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƌŐĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�
ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖��ƌŽƐƐƚŽǁŶ��ŽŶĐŽƵƌƐĞ͕�dŚĞ�>ĂŬĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕��ŝŶŐŚĂŵƉƚŽŶ�'ĂƚĞǁĂǇ� ƚŽ�ƐŝŶŐůĞ�
ƚĞŶĂŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�,Ğ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƌĞƚĂŝů�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�>ĂŶĚůŽƌĚ Ɛ͛�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ůĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�^ŚĂǁŶ�ŚĂƐ�Ă�����ŝŶ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�Ă�D���ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞĂů�
�ƐƚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĞŵƉŚŝƐ͘�^ŚĂǁŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚũƵŶĐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĞŵƉŚŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ƚĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ůĞǀĞů�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Θ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�DĞŵƉŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͕ �ƚŚĞ��ŝŶŐŚĂŵƉƚŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�����ZĞƚĂŝů��Žŵŵŝƚ-
ƚĞĞ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�sŝƐŝŽŶƐ͘�^ŚĂǁŶ�ŝƐ�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞŵƉŚŝƐ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĐĂĚĞŵǇ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�;<�Ͳ�ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĂǇƐĞƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�DĞŵƉŚŝƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�D��Z��Žŵ-
ŵĞƌĐŝĂů��ŽƵŶĐŝů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘�,ŝƐ�ǁŝĨĞ�ŝƐ�WƌŝĐĞ�WŚŝůůŝƉƐ�DĂƐƐĞǇ�
ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕��ŵĂŶĚĂ�ĂŶĚ�DĂƩŚĞǁ͘

:ŝŵ�DĐ�ƵůůŽƵŐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ůĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵƉŚŝƐ�ŵĂƌŬĞƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƌŽůĞ͕�Dƌ͘ �DĐ�ƵůůŽƵŐŚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�^ƵŶdƌƵƐƚ Ɛ͛�ƉůĂƞŽƌŵ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵ�ĮŶĂŶ-
ĐŝĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ŽǁŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
DĞŵƉŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘���ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵƵůƟĨĂŵŝůǇ͕ �ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ƌĞƚĂŝů͕�ŚŽƚĞů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞĂƚĞƌƐ͕�ŝƌƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƩůĞ�ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ďĂŶŬ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘�:ŝŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�^ƵŶdƌƵƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�Ăůů�
ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵƉŚŝƐ�ŵĂƌŬĞƚ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�^ĞĂƌƐ��ƌŽƐƐƚŽǁŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ŚŝƐĐĂ�,ŽƚĞů� ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�DĞŵƉŚŝƐ͕�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ͘�

�ƌ͘ �dŽĚĚ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ƌŽƐƐƚŽǁŶ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽͲĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�
�ƌŽƐƐƚŽǁŶ��ƌƚƐ͘��^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ͕�ϭ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶͲƐƋƵĂƌĞͲĨŽŽƚ�
^ĞĂƌƐ��ƌŽƐƐƚŽǁŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀĞƌƟĐĂů�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ŝŶ�ĂƌƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘�
EŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ƌŽƐƐƚŽǁŶ��ŽŶĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ΨϮϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ϵϴй�ůĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ZƵĚǇ��ƌƵŶĞƌ�'ŽůĚ�DĞĚĂů��ǁĂƌĚ� ĨŽƌ�hƌďĂŶ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�,͘��ƌŝĞŚĂƵƐ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂů�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚ� ĨŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ĮŶĂůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�hƌďĂŶ�>ĂŶĚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�'ůŽďĂů��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͘

^ŚĂǇ�^ƚĞǀĞŶƐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ��Žŵ-
ŵƵŶŝƟĞƐ�;�d�Ϳ͕�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵů-
ƟǀĂƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĞƐ͘��WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕ �^ŚĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�
ǁŚŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�Z��ŝƐŚ͕�>>�͕�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐŽŵƉĂ-
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ŶǇ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝ-
ƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘��,Ğƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ƌƚĞƐ�ĚĞ��ƵďĂ��ĨĞƐƟǀĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�
<ĞŶŶĞĚǇ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�&ŽůŬůŝĨĞ�&ĞƐƟǀĂů Ɛ͛��ƌĂŌƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�&ĂƐŚŝŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘��
^ŚĂǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�hŶŝƚĞĚ�,ŽƵƐŝŶŐ� /ŶĐ͘�ĂŶĚ��ĂƌŝƚĂƐ�sŝůůĂŐĞ� ŝŶ�
DĞŵƉŚŝƐ͘

>ĂƵƌĞŶ�dŽůďĞƌƚ� ŝƐ� Ă�ŶĂƟǀĞ�DĞŵƉŚŝĂŶ�ǁŝƚŚ� Ă��ĂĐŚĞůŽƌƐ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ͗� <ŶŽǆǀŝůůĞ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� Ă�DĂƐƚĞƌƐ� ŝŶ�hƌďĂŶ��ĞƐŝŐŶ� ĨƌŽŵ��Ăůů� ^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� >ĂƵƌĞŶ�
ũŽŝŶĞĚ� >Z< Ɛ͛�DĞŵƉŚŝƐ� ŽĸĐĞ� ŝŶ� ϮϬϭϰ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚĂƉƟǀĞ�
ƌĞƵƐĞ͕�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƟͲĨĂŵŝůǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�>ĂƵƌĞŶ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�>Z<�Đůŝ-
ĞŶƚƐ�ĮƌƐƚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵďŝŶĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ �ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘�>ĂƵƌĞŶ͛�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƌƵŶ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚĞŵĂƟĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�>ĂƵƌĞŶ�ĂůƐŽ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�^ŽƵƚŚ�DĞŵƉŚŝƐ�����ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĂĨĞ�Θ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�
ŝŶ�^ŽƵƚŚ�DĞŵƉŚŝƐ͘


