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Les professionnels interrogés par ULI
et PwC dans le cadre de leur érude
« Emerging Trends in Real Estate Europe
2025 » plagaient la gestion des risques
et la diversification au deuxi¢me rang
de leurs priorités en mariére d’alloca-
tion de capiral. Ec |4 ot les différentes
itérations du burcau ¢t du commerce
croupissaient au bas de son classement
«Sector prospects in 2025 », des secteurs
plus alternarifs tels que les data cen-
ters (1), le scll'—slomgc (6%, I'éduca-
tion (99 et la santé (129) suscitaicnt
la confiance des répondants. «La
recherche de diversification est installée
parce quelle permet aussi datténuer
les risques cycliques et dabsorber des
choes sur une typologie ductifs donnée,
par exemple Uévolution négative de la
demande de bureaux», rappelle Cevan
Torossian, directeur associé érudes &
recherche chez Arthur Loyd.

A ce titre, portés par le développement
rapide de Pintelligence artificielle et
de la digimlisari(m de I'économie,
peu de secteurs présentent autant de

promesses que les data centers... et
Paris tire son épingle du jeu a I'échelle
européenne.  Aprés  avoir  dépassé
Amsterdam ¢t Dublin en termes de
croissance, le marché parisien pourrait
s'érablir en 2024 comme le troisiéme
plus important du continent aprés
Francfort et Londres, prédisait cet éié
CBRE. «Le marché des data centers
commence a entrer en ébhullition, bien
que restant encore essentiellement animé
/){17' (/(_\' /Ir”j(l_f 6{(’ (1814'(‘/0,1’/)6’7’[(?[/ ”ll"l(’l'
par des opérateurs », avangait d'ailleurs
dans sa plus récente analyse trimes-
trielle Knight Frank France, qui a
récemment ouvert son offre de conseil
a ce secteur. Seule ombre au tableau, la
disponibilité de I'énergie et du foncier
nécessaires a I'expansion du secteur...
Toujours dans I'optique de capiraliser
sur des tendances sociérales, plusieurs
investisseurs se tournent  ¢galement
vers l'immobilier de santé et les
Life Sciences. C'est le cas d’Adand
Voisin, qui a lancé rour récemment
une nouvelle SCPI dédiée a ces

« Certains secteurs se
sont professionnalisés
et sont devenus des
niches particulierement
pertinentes, mais

de par leur faible
profondeur, ces
marcheés ne seront
jamais des remplacants
du bureau»

NICOLAS VERDILLON, CBRE FRANCE

secteurs. «La classe dactifs santé est a
un moment de marché trés particulier en
Europe, alors que la plupart des acteurs
historiques, qui pesaient pour a peu prés
40% du marché, ont disparu ou sont
devenus trés peu actifs, rapporte Nicolas
Porcheron, directeur investissements
santé au sein de la société de gestion,
dont le nouveau véhicule ambitionne
d’étendre son terrain de chasse des
cliniques aux laboraroires, en passant
par les centres médicaux, les pharma-
cies, les centres de prise en charge de
la dépendance ou les résidences médi-
calisées. « Il existe roujours de nouveaux
besoins d'investissement dans le secteur
pour Jaire face aux tendances démo-
graphiques et a la transformation des
infrastructures », ajoute-t-il, soulignant
que I'immobilier de santé connait sur
le Vieux Continent une croissance
moyenne annuelle de plus de 10 %.

Le self-stockage est un secteur alter-
natif actirant de plus en plus I'eeil des
investisseurs. Notamment Ardian, qui
s'est ouvert au secteur en acquérant en
début d’année le frangais Costockage,
ou encore BC Partners, qui vient
d’entrer au capital de Cabe, filiale de
self-storage urbain de la société immo-
bili¢re cotée Renta Corporacion. Dans
la méme veine, le francais Lockall a
levé 155 M€ auprés d’une filiale du
fonds américain  Starwood Capital
Group, trois mois aprés avoir inau-
guré au 190 boulevard Haussmann le
plus grand site de stockage construit
au cceur d'une capitale européenne
(12 000 m?). «En France, le marché
est trés sous-offreur par rapport @ la
demande, qui est trés forte puisque
sous-tendue, lice en particulier au vési-
dentiel, mais pas que», se félicitait plus
1ot cette année au micro de BiTV
Omar Fjer, Managing Dircector Real
Listate d’Ardian.

« Certains secteurs se sont professionnali-
sés et sont devenus des niches particuliére-
ment pertinentes, mais de par leur faible
profondeur, ces marchés ne seront jamais
des remplagants du  burean, avertic
cependant Nicolas Verdillon, Mana-
ging Director Investment Properties
de CBRE France. fe crois davantage
dans la maturité immédiate du marché
[frangais sur le data center que sur les Life
Sciences ou la santé. » [[LERL
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