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Mélanie Charpentier 

Executive Director, ULI France

Accueil

ULI a pour mission de façonner l’avenir de notre environnement immobilier 

dans le but de transformer positivement  les communautés du monde entier. 



Connectez-vous 
au WIFI

ULI France s’engage dans la réalisation 

d’évènements  éco-responsables.



Programme 

Scannez le QR Code au dos de 
votre badge à l’aide de l’appareil 
photo de votre téléphone.



Besoin de traduction ?

Rejoignez 

la plateforme Interprefy:  

Urban Land Institute 

ULI France s’engage dans la réalisation 

d’évènements  éco-responsables.



Sponsors Annuels et 
Conférence 

Merci à nos 
partenaires qui 
soutiennent nos 
activités tout au long 
de l'année.



Mots de bienvenue

Eric Donnet

Président ULI France,

Directeur Général, Daniel Féau

Conférence Annuelle ULI France 2022



- Organisation à but non-lucratif
- Fondée en 1936
Rassemblant des professionnels 
provenant de tous les métiers de 
l'immobilier et de la gestion du territoire, 
Issus du secteur public comme privé 
et répartis dans 95 pays à travers le 
monde.
- Devenu un forum incontournable
ULI facilite l’échange ouvert d’idées, 
d’informations et d’expériences entre 
les leaders du marché et les plus 
jeunes. 
- Le Think Tank qui accélère la 
decarbonation et l’adaptation à grande 
échelle 
- L’Institut de Recherche et de 
Formation pour les nouvelles 
générations. 
- Les groupes de réflexion collective 
sur les enjeux du logement et partagent 
les melleures pratiques à l’échelle 
européenne.

Urban Land Institute Les priorités de ULI  :

1. Accélérer la décarbonation et l’adaptation de notre industrie ; 

2. Une meilleure accessibilité au logement ;  

3. L’éducation et la formation des nouvelles générations au leadership.
49 000

 MEMBRES DANS LE
 MONDE ENTIER

80+

          PAYS

        REPRESENTÉS

" Where the future is built"

Mission de ULI:

Façonner l’avenir de notre 
environnement urbain et 
immobilier dans le but de 
transformer les 
communautés du monde 
entier.

APAC 6%

2,970 Membres

EMEA  11%

5,300 Membres

40,640 Membres

AMÉRIQUES  83%

Belgium
Denmark
France
Germany (Austria, Switzerland)
Greece & Cyprus
Ireland
Italy
Netherlands
Poland
Portugal
Russia
Spain (Barcelona, Madrid)
Sweden
Turkey
United Kingdom

Nos engagements :

Mettre en RELATION
INSPIRER des meilleures pratiques pour une utilisation équitable et 
durable des territoires 
MENER la résolution de problématiques et des défis de l’industrie de la 
ville 

Comment nous 
rejoindre? 

ULI.ORG/JOIN

Membership :

• Individuel 
• Corporate (membership

appartient à la société) 

750+

MEMBRES EN FRANCE
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Activités depuis septembre 2024  



ULI FRANCE NATIONAL COUNCIL
STEERING COMMITTEE

Hassène Aksil - PIMCO Prime Real Estate 
Isabelle Baraud-Serfaty - Ibicity
Adrien Blanc - Altarea
Sébastien Chemouny - Ofi Invest Real Estate 
Philippe Chiambaretta - PCA Stream
Frédéric Ciuntu – l’Oréal 
Stephan de Faÿ - EPA Grand Paris Aménagement
Jérôme Delaunay - Patrizia
Philippe Depoux - la Française REM 
Eric Donnet - Groupe Daniel Féau
Olivier Estève - Covivio
Sarah Fleury - DLA
Pierre-Yves Guice - Paris La Défense 
Marc Lhermitte - EY
Marc Michel - R(E)GREEN
Xavier Musseau - Hines 
Katayoune Panahi - AUDE (Association des Utilisateurs  du 
quartier de la Défense) 
Xavier Ramette - AXA IM 
Astrid Weill - Groupama Immobiier 
Thibault Weston-Smith - Crayon Partners 

Sanaa Khamlichi- NAJIIN-RIIT Architectes et Raheel Siddique
SATO Co Chairs des Young Leaders
Anna Andreen - Essensys et  Charles-Henri de la Chapelle - Ofi
Invest  Co Chairs des NEXT

Et Mélanie Charpentier,  Executive Director, ULI France

Notre 
Gouvernance 

* ULI NEXT; ULI Young Leaders

9

Steering Commiittee, juill 2024

Steering Commiittee, sept.l 2024

Les hommes et les 
femmes membres 
qui font ULI France 
aujourd’hui
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L’activité :

• 1 activité ponctuelle tous les 1-2 mois

• 3 programmes tout au long de l’année

• Mentoring édition 5 et lancement édition 6

• Participation aux Product Councils ULI France et aux workshops ULI 
France

• Implication dans les programmes  ULI Education (ex. Urban Plan )

• Actifs au sein de ULI Europe - Young Leaders (plateforme networking
européenne)

Meet a CEO avec François Trausch, Juin 2024.

Le groupe Young 
Leaders d’ULI est 
ouvert à tous les 
professionnels de 
l’immobilier âgés 
de moins de 35 ans et 
offre aux 
professionnels en 
début de carrière un 
réseau unique 
diversifié leur 
permettant 
d’échanger avec leurs 
pairs, de rencontrer 
des professionnels 
chevronnés de 
l’industrie et de 
poursuivre et 
perfectionner  leur 
formation  
professionnelle.

Zoom sur 
les Young 
Leaders 
https://france.uli.org/progra
ms/young-leaders-group-
under-35

180+

MEMBRES 
Young 
Leaders

Lancement Mentorship Programme 2024

Mars 2024, Young Leaders - Visite de l'exposition 
« Métro ! Le Grand Paris en Mouvement »

Les hommes et les 
femmes membres 
qui font ULI France 
aujourd’hui

https://france.uli.org/programs/young-leaders-group-under-35/?lang=fr
https://france.uli.org/programs/young-leaders-group-under-35/?lang=fr
https://france.uli.org/programs/young-leaders-group-under-35/?lang=fr


Thématique de cette année :
Les mutations à l’œuvre en immobilier 

Le secteur immobilier subit aujourd'hui une transformation profonde. Les crises actuelles —
qu'elles soient d'usage, financières, ou environnementales — agissent comme des
catalyseurs, provoquant une réorganisation radicale du marché. Ce phénomène, parfois
assimilé à une forme de "destruction créatrice", entraîne la dissolution des anciens modèles
pour faire émerger de nouvelles dynamiques et solutions innovantes.
A travers une série d'événements basés sur des exemples concrets et inspirants et/ou des
tables rondes, nous explorerons certaines mutations.

L’activité :

• 1 rencontre tous les 2 mois (formats variés, After works Visit & drinks, 
table ronde…) avec intervenant extérieur, le cas échéant   

• 1 soirée annuelle ouverte en juin aux extérieurs pour promouvoir ULI 
auprès de la génération Next. 

Dans un objectif de de favoriser l’émergence des 
leaders de demain et la transmission générationnelle, 
le groupe des ULI NEXT a été lancé il y a quelques 
années au niveau européen avec notamment une 
antenne en France. Il se compose de plus de 
160 membres, et est co-animé par Anna Andreen et 
Charles-Henri de la Chapelle. 

Zoom sur 
les Next
https://france.uli.org/progr
ams/next-group

160+
MEMBRES 
Next

Sept. 2024 NEXT Afterwork  Visit & Drinks aix Arches Citoyennes 

Juillet 2024 2024 Aferwork Visit & drinks Next Communale St Ouen 
avec Frey  

Au-delà de la tranche d’âge 35-45 ans , le groupe des NEXT prend la relève ; avec 
l’international, la diversité et l'intégration de nouvelles expertises et technologies.

Les hommes et les 
femmes membres 
qui font ULI France 
aujourd’hui

https://france.uli.org/programs/next-group/?lang=fr
https://france.uli.org/programs/next-group/?lang=fr


Technology & Real Estate
Co-Chairs

Office Mixed-useZoom sur 
les Product 
Councils
Et Forums 
(1/2) 

Living
Co-Chairs

Urban Regeneration
Co-Chairs

Les hommes et les 
femmes membres 
qui font ULI France 
aujourd’hui



Zoom sur 
les Product 
Councils
Et Forums 
(2/2) 

C Change Décarbonation
Co-Chairs

Hospitality
Co-Chairs

Capital Markets
Co-Chairs

Co-Chairs

Retail
Co-Chairs

Les hommes et les 
femmes membres 
qui font ULI France 
aujourd’hui

Co-Chairs

Vacant Arnaud Nigoghossian
Groupe Barrière 
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Villes au défi de la démographie
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Share of the population living in urbanised areas

Source: HYDE, Our World in Data, ULI



Source: Oxford Economics, ULI
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• Urban population grew by >650m over the last 20 years
• Similar increase projected over next 20 years

(Billion)

2020 level

2040 level

2000 level

1,000 major cities

Global City Population 2000 – 2040 

+650 million

+500 million



An unprecedented change in the population age structure is now underway

Europe population pyramid over time
% of total population by age group

1950 2022 2050 (projection)

Over 65’s will be the largest age group by 2050

Source: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2022). World Population Prospects 2022
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Extended life is leading to changes in traditional three ‘Stages of life’

Years of life

The changing life-cycle

20th Century life cycle

Childhood
(School)

Adulthood
(Working 
life)

Retirement

An extended life has major changes on life 
structure (and living arrangements)

21st Century life cycle

‘Juevenescence’ (18-30)

• Studying longer, more educated

• Marrying later

• Living with parents or renting for longer

Longer Working Life

• Working to 70+

• Multiple careers

• Having children later and fewer of them

Extended Retirement

• Declining health in later years

• Active early retirement



Key themes that will drive investment decision making
Top 5 themes which will drive real estate 

investment decisions and strategic planning

Demographic shifts

Changing customer 

demand / preferences
1.

2.

3.

4.

Corporate financial 
health / profitability

ESG

5.
Housing 

affordability

Source: ULI/PwC Emerging Trends in Real Estate®

Top 10 factors for selecting a city for investment or development

Note: Percentage ranking it within their top three criteria 

54%

48%

37%

28%

27%

24%

16%

11%

11%

7%

1. Market size and liquidity

2. City's economic performance

3. Availability of assets/ 
opportunities for new development

4. Transport connectivity 
(international, national and local)

5. Liveability, vibrancy 
and quality of life

6. Regulatory environment

7. Attractiveness to talent

8. Housing affordability

9. Overall city leadership

10. Local active and smart 
transport connectivity



Démographie et villes: 
quelques repères 
(vidéo)

Julien Damon 
Enseignant ENPC et HEC, 
associé-gérant Éclairs, 
conseiller scientifique EN3s 
et chroniqueur aux Échos



Démographie et Villes: quelques repères par Julien Damon 
Questions à l’audience 
via slido

Scannez le QR Code pour répondre en 
direct à la question à l’aide de l’appareil 
photo de votre téléphone.



Vidéo #1

Démographie et Villes: quelques repères par Julien Damon 



21/11/2024

Please download and install the Slido 
app on all computers you use

1. Quelle part de l’humanité vit 
en ville?

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.
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Please download and install the Slido 
app on all computers you use

2. En 2100 quelle sera la ville la 
plus peuplée dans le monde?

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.
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Please download and install the Slido 
app on all computers you use

3. Quelle est aujourd’hui la taille 
moyenne des ménages en 
France?

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.
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Please download and install the Slido 
app on all computers you use

4. Quelle proportion des enfants 
vivent en famille monoparentale? 

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.
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Please download and install the Slido 
app on all computers you use

5. Quel est le niveau de la 
fécondité en France?

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.



21/11/2024

Please download and install the Slido 
app on all computers you use

6. Quelle part des Français vivent 
en maison individuelle?

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.



21/11/2024

Please download and install the Slido 
app on all computers you use

7. Combien de centenaires en 
France aujourd’hui?

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.
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Please download and install the Slido 
app on all computers you use

8. Quel est le taux de pauvreté 
des enfants?

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.
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Please download and install the Slido 
app on all computers you use

Audience Q&A

ⓘ Start presenting to display the audience questions on this slide.



Pour aller plus loin 



Les grandes tendances 
démographiques dans le 
monde 

Recteur Gérard-François Dumont
Professeur Sorbonne Université expert 
auprès du Conseil de l'Europe, président 
des revues Population et Avenir
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Recteur
Gérard-François DUMONT

Professeur à la Sorbonne
Président de de la revue Population & Avenir

https://www.population-et-avenir.com

22 novembre 2024

Les grandes tendances démographiques dans le 
monde
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INTRODUCTION 

Deux siècles inédits, imprévus et 
logiques
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INTRODUCTION

An 1: 250 millions

An 1000: 250 millions 

1900 : 1600 millions

2023 : 8009 millions
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PLAN

⚫ Le mouvement naturel : Décélération et 
fragmentation

⚫ Les migrations internationales entre couples 
migratoires et mondialisation

⚫ L’urbanisation : un phénomène autant politique 
qu’économique

⚫ Le siècle du vieillissement
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Une croissance 
démographique logique  

expliquée par le schéma de 
la transition démographique



©Gérard-François Dumont40

Le schéma de la transition démographique

A B C D E F G

A-D : première étape de la transition
D-G : seconde étape de la transition
A-G : durée totale de la transition

A-B : début de l'augmentation du taux de croissance
A : début de la transition

D : début de la décélération de la croissance démographique

taux de natalité
taux de mortalité
taux d'accroissement naturel (natalité moins mortalité)

© Gérard-François Dumont

Avant A :
périodes 

prétransitionnelles :
mortalités élevées,

 natalités généralement
 élevées

Après G :
périodes

 postransitionnelles : 
mortalité basse, 
natalité variable.
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Les facteurs : Le carré de la longévité accrue

Alimentation suffisante et diversifiée

Progrès technique agricole

Capacité de stockage et de transport (voirie, ferroviaire…)

Progrès hygièniques

privés Les facteurs Progrès médicaux 

publics de la baisse des et pharmaceutiques

maternités (Semmelweiss) taux de mortalité par âge Réseaux sanitaires

hopitaux et de l'augmentation Vaccinations

assainissement de l'espérance Jenner

réseaux d'eau potable de vie Pelletier - Caventou

traitement des eaux usées Pasteur…

stations d'épuration

Progrès technique limitant le temps et la pénibilité du travail

Progrès technique améliorant les conditions de vie
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taux de mortalité avant l'âge de 5 ans (décès
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taux de mortalité infantile (enfants décédés

avant leur premier anniversaire pour mille

naissances vivantes)

© Gérard-François Dumont - Chiffres WPP 2024..
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Définition
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© Gérard-François Dumont - Chiffres WPP 2022.



⚫La décélération
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Définition
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Définition
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 fécondité annuelle estimée (nombre d'enfants par femme)

 fécondité nécessaire pour assurer le simple remplacement des générations

© Gérard-François Dumont - Chiffres WPP 2024..
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La décélération

Les

53%

148%

57%

0%

50%

100%

150%

1900-1950 1950-2000 2000-2050 (projection

moyenne)

L'évolution de la population dans le monde

% de croissance du nombre d'habitants durant le demi-siècle

considéré

© Gérard-François Dumont - Chiffres WPP 2024.
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Fragmentation: à l’échelle 
des pays, un monde 

extrêmement différencié 



@Gérard-François Dumont49

Les principaux types d’accroissement naturel dans le monde 

Vieillissement et gérontocroissance
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PLAN

⚫ Le mouvement naturel : Décélération et 
fragmentation

⚫ Les migrations internationales entre couples 
migratoires et mondialisation

⚫ L’urbanisation : un phénomène autant politique 
qu’économique

⚫ Le siècle du vieillissement
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Migration

⚫ Les facteurs migratoires classiques

⚫ Les nouvelles logiques migratoires
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Les facteurs 
politico-religieux
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Facteurs de répulsion

•Guerres

•Génocide

•Conflits civils

•Régimes liberticides
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Exemple: Vénézuela 

•Guerres

•Génocide

•Conflits civils

•Régimes liberticides
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© Gérard-François Dumont - R4V 2023.
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Facteurs d’attirance

•Attirance politique

•Attirance au titre de droits internationaux 

(Convention de Genève 1951 - Convention 

européenne des droits de l’homme 1950)
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Les facteurs économiques
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Facteurs de répulsion
économique

• Émigration de pauvreté

• Émigration technique: rurale, puis 

industrielle
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Facteurs d’attirance 
économique

• Grands travaux d’infrastructure

• Exploitation de ressources

• Faible appétence des nationaux pour 

certains métiers
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• Couples migratoires et 
processus de « diasporisation »

• phénomène de plus en plus 
mondialisé sous l’effet de 

l’internationalisation
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PLAN

⚫ Le mouvement naturel : Décélération et 
fragmentation

⚫ Les migrations internationales entre couples 
migratoires et mondialisation

⚫ L’urbanisation : un phénomène autant politique 
qu’économique

⚫ Le siècle du vieillissement



©Gérard-François Dumont61

INTRODUCTION

John Graunt démenti 
et Alphonse Allais non suivi

Imprévu, souvent jugé impossible (craintes de 
John Graunt en 1662), inédit, et pourtant logique
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• méthodes différentes selon les pays
- échelles différentes dans un même pays 
(France unité urbaine ou aire urbaine ?)
- Dimension internationale non prise en 

compte (Singapour, San Diego, Genève)

INTRODUCTION

Une approche statistique délicate
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⚫ *

La dimension urbaine 2008, année charnière
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© Gérard-François Dumont - Chiffres  WUP The 2018 revision.



©Gérard-François Dumont64

La dimension urbaine et ses facteurs

La typologie des facteurs



©Gérard-François Dumont65

Typologie des facteurs 

A. Le mouvement naturel

- une transition plus précoce en ville

- une intensité dépendant du régime démographique (natalité-
mortalité) de la période transitionnelle ou post-transitionnelle 
(différence Mexico Buenos aires ; Manchester Milan)
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B. Déterminants du mouvement 
migratoire

Possibilités de circulation interne et internationale (rideau de fer, 
Globalisation planétaire, régionale UE Schengen, Moscou) Chine 
omc

Attirance : offre de services (éducation et enseignement supérieur, 
santé), largeur du marché de l’emploi, bonne image…

Répulsion : émigration rurale qui trouve ses limites, émigration 
urbaine (industrielle notamment), qualité de la vie, insécurité, 
image détériorée, déclin économique relatif, perte de 
compétitivité…
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B. Déterminants du mouvement 
migratoire

⚫ La métropolisation :

un moteur à trois temps

. Montée du tertiaire

. Demande des ménages d’un marché large de 

l’emploi (diversité croissante des métiers et mobilité 

professionnelle souhaitée ou contrainte)

. Montée de l’espace monde supposant la connexion 

à ce dernier (globalisation, internationalisation, 

mondialisation)
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B. Déterminants du mouvement 
migratoire

Gouvernance urbaine (Exemple : Sao Paulo-Rio)

Géopolitique interne (territoires mal gouvernés, Le 
système politique -politiques publiques centralisatrices 
ou non -, exemple Toronto Montréal loi 101…)

Géopolitique externe : pays s’ouvrant (Chine...), mal-
développement, conflits civils; implosion soviétique 
(rapatriés tardifs), 
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Exemple

La population des trois agglomérations les plus 
peuplées du Canada
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La population des deux agglomérations les plus 
peuplées du Brésil
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Changement de capitale

Choix d’attractivité

Bourse

Sièges sociaux
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PLAN

⚫ Le mouvement naturel : Décélération et 
fragmentation

⚫ Les migrations internationales entre couples 
migratoires et mondialisation

⚫ L’urbanisation : un phénomène autant politique 
qu’économique

⚫ Le siècle du vieillissement
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Gérontocroissance et vieillissement de la population du monde
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vieillissement de la population

© Gérard-François Dumont - chiffres WPP 2024 constat et projection moyenne.
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DIFFERENCES de causes et de regard prospectif

Gérontocroissance Vieillissement

de la population

en accentuation

Définition Augmentation du nombre Hausse de la proportion des

des personnes âgées générations les plus

dans une population. âgées dans une population.

Facteurs d'intensité 1. Fécondité** abaissée.

1. Longévité* accrue 2. Longévité* accrue 

des personnes âgées. des personnes âgées.

2. Apport migratoire 3. Composition par âge  et

composée de personnes comportements de fécondité 

âgées. dus aux migrations.

3. Effets de l'héritage 4. Effets de l'héritage

démographique. démographique.

Prospective après 2006 - certaine - vieillissement extrêmement

en France sauf changements probable, mais…

structurels graves. - incertain dans son intensité

- indépendante de la et dans ses conséquences

fécondité future. car dépendant notamment

de l'évolution de la 

fécondité.
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L'âge médian de la population dans le monde et 
dans quelques pays
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La structure de demande des 
biens et services et sa 

géographie (les effets d’âge ne 
sont pas annihilés par les effets 

de générations)
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• CONCLUSION

Le XXe siècle

de l’inédit (x4), de l’imprévu 
(effondrement TMI, TM MIA)  et du logique 

(TD)

Le XXIe siècle
de l’inédit (vieillissement), de l’imprévu 

(les ruptures possibles) et des causalités 
différenciées (les différences dans la 

période postransitionnelle)g
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• CONCLUSION 

Des changements inédits dans le monde 
et à toutes les échelles

Mais l’avenir n’est pas écrit et la 
réflexion prospective peut émettre de 

nombreuses ruptures possibles
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Pour aller plus loin
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⚫ https://shs.cairn.info/revue-population-et-

avenir 

⚫ https://shs.cairn.info/revue-analyses-de-

population-et-avenir

⚫ http://halshs.archives-

ouvertes.fr/aut/Gerard-Francois+Dumont

Pour aller plus loin

https://shs.cairn.info/revue-analyses-de-population-et-avenir
https://shs.cairn.info/revue-analyses-de-population-et-avenir


Les Villes du 21è siècle
Mick Cornett
Maire d'Oklahoma City 
2005 à 2018, ULI Fellow
Urban Development

Traduction simultanée  
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DOWNTOWN OKLAHOMA CITY – HOTEL COUNT

2024

29 HOTELS 

OVER 4,500 ROOMS

1998

1 HOTEL 

385 ROOMS



OKLAHOMA RIVER

Mark Klett, Photographing Oklahoma 1889-
1991 (Oklahoma City Art Museum 1991)

BEFORE AFTER
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Mick Cornett
Maire d'Oklahoma City 
2005 à 2018, ULI Fellow
Urban Development

Traduction 
simultanée  



ULI Talks:

Les villes au défi des 
transitions démographiques

Stéphan de Faÿ
Directeur Général Grand 

Paris Aménagement

Jean-Christophe Fromantin
Maire de Neuilly-sur-Seine, Vice-Président 

du departement des Hauts-de-Seine, 
Président du comité d'orientation 

d'Anticipations et Cherceur

Marie Trellu-Kane
Présidente Unis-Cité

Sonia Lavadinho
Anthropologue urbaine, 

fondatrice Bfluid



ULI France Conférence annuelle 2024
Quelques données pour se projeter



Evolution du besoin de logements : démographie et décohabitation

Le besoin de logements découlant 
des dynamiques démographiques 

s’effondre à horizon 15 ans 

Celui découlant de la 
décohabitation a déjà disparu en 

Île de France depuis 10 ans et 
ralentit France entière 

Paris Grand Paris France entière



Evolution démographique : des conséquences rapides sur 
le parc de logements

La population française diminue à compter de 2070, mais sa structure évolue plus vite : 
Les plus de 85 ans augmentent de 75% dans les 15 ans et doublent en 25 ans

85 ans constitue un âge pivot pour quitter son logement « traditionnel » et entrer en institution ou résidence sénior



Vers des mises sur le marché massives de logements, et de 
maisons individuelles ?



Un stock de grands et très grands logements rapidement impacté par le 
vieillissement

Les tailles des logements ne 
se sont pas adaptées aux 

évolutions de la composition 
des ménages et contribuent à 
une sous-occupation massive 
des logements, y compris en 

zone tendue

Les T4, T5 et T6 représentent 60% du 
stock (35% T5 et T6) en 2018 

contre 57% (30% T5 et T6) en 1990



Construction sur longue période – comparaison FR-UK

Sur les 20 dernières années, la France a construit en moyenne 
1,26 logements par nouvel habitant 

pendant que la Grande Bretagne construisait 
0,43 logements par nouvel habitant 

France :
1,26 nouveaux 
logements par 
habitants

UK : 
O,43 nouveaux 
logements par 
habitants

3 x plus de logements construits 
pour une augmentation du nombre de 

résidences principales / habitant seulement 13% 
supérieur sur la même période (FR +32 / UK +27)
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Le logement vacant : principal produit immobilier produit 
entre 2000 et 2023

62 000 logements 
vacants « produits » par 

an depuis 15 ans
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Paris Aménagement

Jean-Christophe Fromantin
Maire de Neuilly-sur-Seine, Vice-Président 
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Stéphan de Faÿ
Directeur Général Grand 

Paris Aménagement

Jean-Christophe Fromantin
Maire de Neuilly-sur-Seine, Vice-Président 

du departement des Hauts-de-Seine, 
Président du comité d'orientation 

d'Anticipations et Cherceur
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Présidente Unis-Cité
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fondatrice Bfluid



Cities facing Demographic
transitions, 
le cas de l'Inde

Amit Diwan
Country Head Hines India

Traduction simultanée  



Cities facing Demographic transitions, le cas de l'Inde
Vidéo #2



LA CONFÉRENCE REPRENDRA 

APRÈS LE BREAK - 15’

Pour rejoindre ULI https://uli.org/join/
Connexions dans le monde entier avec un impact local.



José Pedro
Fluxus Ventures

Thibault Martinerie
Bouygues Immobilier

Charles Haezebrouck
eRe

Démographie et logement –
la première urgence:

S'accorder sur les constats 
pour faire émerger des 
solutions partagées

Animé par le Product Council Living ULI France  



Charles Haezebrouck
eRe

Démographie et logement –
la première urgence:

S'accorder sur les constats 
pour faire émerger des 
solutions partagées

Animé par le Product Council Living ULI France  



Démographie et logement 
– la première urgence:

S'accorder sur les 
constats pour faire 
émerger des solutions 
partagées

Keynote introductif

Robin Rivaton
Stonal



Démographie et logement –
la première urgence:

S'accorder sur les constats 
pour faire émerger des 
solutions partagées

Place aux débats ! 

Claire Flurin
Curiosity

Catherine Sabbah
IDHEAL

Hideki Kurata
Schroders

Robin Rivaton
Stonal

Territoires Adordabilité Politiques publiques 

Soraya Hamrioui
Grand Paris Aménagement

Raphaël Rolinet
Altarea



Démographie et logement –
la première urgence:

S'accorder sur les constats 
pour faire émerger des 
solutions partagées

Débat #1

Débat#1 
Politiques publiques 

Soraya Hamrioui
Grand Paris Aménagement

Raphaël Rolinet
Altarea

Thibault Martinerie
Bouygues Immobilier
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Vidéo #3



Soutenir la demande ou stimuler l'offre : quelle politique pour sortir de la crise ?



Démographie et logement –
la première urgence:

S'accorder sur les constats 
pour faire émerger des 
solutions partagées

Débat #2 

Catherine Sabbah
IDHEAL

Robin Rivaton
Stonal

Débat #2 
Territoires 

Charles Haezebrouck
eRe
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Vidéo #4



Territoires : faut-il miser sur les métropoles ou relancer nos régions ?



Démographie et logement –
la première urgence:

S'accorder sur les constats 
pour faire émerger des 
solutions partagées

Débat #3  

Claire Flurin
Curiosity

Hideki Kurata
Schroders

Débat #3 
Adordabilité 

José Pedro
Fluxus Ventures
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Vidéo #5



Logement abordable : quelles priorités, quelles perspectives  ?



José de Pedro
Fluxus Ventures

Démographie et logement –
la première urgence:

S'accorder sur les constats 
pour faire émerger des 
solutions partagées

Animé par le Product Council Living ULI France  
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José de Pedro
Fluxus Ventures

Thibault Martinerie
Bouygues Immobilier

Charles Haezebrouck
eRe

Animé par le Product Council Living ULI France  
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Claire Flurin
Curiosity

Catherine Sabbah
IDHEAL

Robin Rivaton
Stonal

Territoires Adordabilité Politiques publiques 

Soraya Hamrioui
Grand Paris Aménagement

Hideki Kurata
Schroders

Raphaël Rolinet
Altarea



Fin de la 1ère partie 

Eric Donnet et Mélanie Charpentier 

ULI France 

Avec Eric Truant, dessinateur 

Conférence Annuelle ULI France 2022



Évènements à venir

france.uli.org ULI France@ULIFrance

2025

16 janvier - Résultats et 
table ronde, Paris (8h30).

16-19 juin  
ULI Europe Conference

2024
Rencontres des Product Councils / Forums ULI France

• 26 novembre : Office, incl. mixed use

• 17 décembre : PC Technology & Real Estate 
• 18 décembre : Capital Markets Forum

• 3 décembre - Next : Où est l’argent ? 
Collecte/Décollecte, Paris (18h) 

• 13 décembre (webinaire) - Présentation du livre blanc 
Décarbonation par le Product Council

• Decarbonation

• 4ème promotion - Candidatures ouvertes à partir de 
décembre

• Sessions les 10 et 11 déc., 21, 22, 24 et 29 janvier



SAVE THE DATE 
Conférence Annuelle 
ULI France 2025
28 novembre 2025*

Là, où le futur se construit.
ULI a pour mission de façonner l’avenir de notre 

environnement immobilier dans le but de transformer 

positivement les communautés du monde entier.

france.uli.org ULI France@ULIFrance



Sponsors Annuels et 
Conférence 

Merci à nos partenaires qui 
soutiennent nos activités 
tout au long de l'année.



LA CONFÉRENCE CONTINUE…

AVEC LE FORUM DES JEUNES À 14H30

Pour rejoindre ULI https://uli.org/join/
Connexions dans le monde entier avec un impact local.



Parole aux jeunes sur la question 
de la démographie et de la figure 
urbaine 
Paradoxe de l’œuf et de la poule ? 

Animé par les Young Leaders

Sanaa Khamlichi (NAJIIN-RIIT Architectes) Co Chair Young Leaders ULI France 

Et Kateryna Kuzmenko (Colliers)

Forum Etudiants 

Young Leaders 



Activités ULI pour les Jeunes 

Sanaa Khamlichi et Mélanie Charpentier 

Conférence Annuelle ULI France 2022





2021

2022

2023

2024

Ouverture des candidatures en 
décembre 



Louis Fauvin
Solène Lelarge



www.europe.uli.org/StudentCompetition

http://www.europe.uli.org/StudentCompetition


Forum Etudiants

Young Leaders

Sanaa Khamlichi
Najiin-Riit Architectes

Kateryna Kuzmenko
Colliers
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Villes au défi de la démographie



Valence   



Villes au défi de la démographie ULI France  Conférence Annuelle 2024

Villes au défi de la démographie



Forum Etudiants

Young Leaders
Charles-Antoine 

Depardon
Mairie de Paris

Moussa Sylla
Association AJDB

Marion Waller
Pavillon de l'Arsenal

Nicolas Deshais-Fernandez
Atelier NDF







La ville désirable pour Nicolas 



La ville désirable pour Moussa
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Villes au défi de la démographie

Forum Etudiants

Young Leaders

+ Eric Truant





@ULI France ULI France

Charles-Antoine 
Depardon

Mairie de Paris

Moussa Sylla
Association AJDB

Marion Waller
Pavillon de l'Arsenal

Nicolas Deshais-Fernandez
Atelier NDF

Sanaa Khamlichi
Najiin-Riit Architectes

Kateryna Kuzmenko
Colliers



Mots et dessin de clôture 

Avec Eric Truant, dessinateur 

Conférence Annuelle ULI France 2022



Évènements à venir

france.uli.org ULI France@ULIFrance

2025

16 janvier - Résultats et 
table ronde, Paris (8h30).

16-19 juin  
ULI Europe Conference

2024
Rencontres des Product Councils / Forums ULI France

• 26 novembre : Office, incl. mixed use

• 17 décembre : PC Technology & Real Estate 
• 18 décembre : Capital Markets Forum

• 3 décembre - Next : Où est l’argent ? 
Collecte/Décollecte, Paris (18h) 

• 13 décembre (webinaire) - Présentation du livre blanc 
Décarbonation par le Product Council C Change 
Decarbonation

• 4ème promotion - Candidatures ouvertes à partir de 
décembre

• Sessions les 10 et 11 déc., 21, 22, 24 et 29 janvier



SAVE THE DATE 
Conférence Annuelle 
ULI France 2025
28 novembre 2025*

Là, où le futur se construit.
ULI a pour mission de façonner l’avenir de notre 

environnement immobilier dans le but de transformer 

positivement les communautés du monde entier.

france.uli.org ULI France@ULIFrance



Sponsors Annuels et 
Conférence 

Merci à nos 
partenaires qui 
soutiennent nos 
activités tout au long 
de l'année.



Merci pour votre participation à la 
conférence ULI France 2024

Là, où le futur se construit.

Pour rejoindre ULI https://uli.org/join/  Connexions dans le monde entier avec un impact local.  france.uli.org



Votre avis a de la Valeur 

Dites-nous comment nous pouvons 
faire encore mieux !  
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