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Q) semana’ | Condicion general de la vivienda en
anning | . .
San Diego - Tijuana

San Diego

« Crisis severa de asequibilidad; precios y rentas historicamente altas.

« Déficit estructural de vivienda, especialmente entre los ingresos medios y bajos.

« Alta presion regulatoria, costos de suelo y de construccion elevados.

* Incremento de las politicas de densificacion (ADUs, upzoning), con un impacto gradual.

Tijuana
« Crecimiento poblacional acelerado y expansion periférica.
* Aumento sostenido de los precios, impulsado por la demanda transfronteriza y el nearshoring.
« Produccion orientada a la vivienda media y residencial; rezago en la vivienda social.
* Infraestructura y servicios urbanos bajo presion.

Region Fronteriza

« Mercado funcionalmente integrado pero institucionalmente fragmentado.
« La movilidad binacional influye en los precios, los patrones de localizacién y la especulacion.
» Desigualdad territorial creciente y retos de coordinacion metropolitana.



¥ Objetivo general

Canalizar la capacidad binacional de la
region San Diego-Tijuana para anticipar y

Exploratory
Scenario responder a futuros inciertos en materia de
Planning

Por una vivienda, mediante un proceso de

vivienda
equitativa Exploratory Scenario Planning que

SD-TJ
promueva la equidad, el aprendizaje

colectivo y la accion estratégica



% Objetivos particulares

* Identificar colectivamente las barreras y factores criticos que
limitan el acceso a vivienda equitativa en la region transfronteriza.

Exploratory * Construir una vision compartida y estrategias adaptativas,

Scenario
Planning

Por una equidad.
vivienda

equitativa
SD-TJ este y otros contextos binacionales.

capaces de responder a distintos escenarios futuros de vivienda y

* Generar un modelo XSP replicable, aplicable a otros retos en



% Pregunta guia

¢ Qué fuerzas impulsoras podrian

Exploratory . .
@ Scenario cambiar el acceso a la vivienda en San
Planning

Por una
vivienda
equitativa
SD-TJ

Diego, Tijuana y la region binacional?



Qs | ¢ Qué es XSP?

( N\ [ N\ [
. . : Fomenta el dialogo entre
Enfoque de planeacion Permite imaginar futuros ) d
actores diversos, fortalece
que ayuda a contrastantes, basados en .
. : : la toma de decisiones

organizaciones y la incertidumbre y :

. : informada y aumenta la
comunidades a desarrollar estrategias i )

} capacidad colectiva de

prepararse para futuros flexibles y robustas

adaptacion frente a
contextos complejos y
cambiantes

inciertos explorando
multiples escenarios
posibles, en lugar de
intentar predecir un solo
resultado




@ | o Quiénes ejecutan

XSP SD-TJ?

Equipo de planificacion Facilitadores de planificacion

‘Dinorah Gonzalez, El Colef « Mariana Guadalupe Martinez
-Marcel Sanchez, USD - Wendy Violeta Rocha
‘Paloma Giottonini, CSUN * Luis Guillermo Pereira

-Sergio Peina, El Colef
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¢ Quiénes ejecutan

XSP SD-TJ?

Administrador

Asesores

‘Urban Land Institute, San Diego-Tijuana

San Diego/
l-”-l Tiluana

‘Lincoln Institute of Land Policy

L | LINCOLN INSTITUTE
OF LAND POLICY
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Norte University A n
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1.Preparar 2.Visualizar

1.1 Equipo del proyecto 2.1 Presentacién 3.1 Borradores de 4.1 Compartir resultados
respuestas

1.2 Identificary capacitar 2.2 Visién para ladiscusion 3 5 Eyaluar estrategias 42 Construltrelaciones

a facilitadores de talleres de los participantes
3.3 Vincular acciones a .
1.3 Definir lapregunta 2 3 Definir escenarios 4.9 Bellexionintorna
: actores
focal
3.4 Reevaluar los
1.4 Recopilar datos horizontes de
planificacion
1.5 Identificar las
fuerzas impulsoras
1.6 Mapeo de Nota: El proceso es iterativo; los conocimientos adquiridos

“stakeholders” en la fase de reflexion informan las futuras etapas de

preparacion.



Como empezar
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Condicion critica

Los helados son uno
de los postres que mas
demanda la sociedad y
su consumo esta
asociado a sus niveles
de satisfaccion

% Pregunta detonadora

;. Como sera el futuro
de las heladerias de
su vecindario y como
podrian usted, su
familia o su
comunidad adaptarse
en respuesta?
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OPORTUNIDADES/DESAFI0S ESTRATEGIAS OPPORTUNITIES / CHALLENGES ESTRATEGIAS

Nuestra exploracion se
realizara en esta matriz
de cuatro cuadrantes

ESTADO FINAL ESTADO FINAL

Componentes de la matriz Fuerzas impulsoras

OPORTUNIDADES/DESAFI0S ESTRATEGIAS OPORTUNIDADES/DESAFI0S ESTRATEGIAS

* Fuerzas impulsoras
* Estados finales

e Escenarios

Fuerzas impulsoras

 Oportunidades y desafios
* Estrategias

ESCENARIO ESTADO FINAL ESCENARIO
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OPORTUNIDADES/DESAFI0S ESTRATEGIAS OPPORTUNITIES / CHALLENGES ESTRATEGIAS

Partes de la matriz

 Fuerzas impulsoras

» Estados finales

« Escenarios

» Oportunidades y desafios
- Estrategias

ESTADO FINAL ESTADO FINAL

Fuerzas impulsoras

OPORTUNIDADES/DESAFI0S ESTRATEGIAS OPORTUNIDADES/DESAFI0S ESTRATEGIAS

Otras fuerzas que impactan:

* Precio del helado
« Disponibilidad de los ingredientes

 Entorno minorista

Fuerzas impulsoras

e Variedad de sabores

 Estado de la industria lactea I csmAo0 AL scenaro
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Partes de la matriz
* Fuerzas impulsoras

« Estados finales

« Escenarios
« Oportunidades y desafios
- Estrategias

Condiciones en
los extremos de
las fuerzas
impulsoras

ESCENARIO

ESTADO FINAL

ESCENARIO

OPORTUNIDADES/DESAFIOS ESTRATEGIAS

Fuerzas impulsoras

OPORTUNIDADES/DESAFIOS ESTRATEGIAS

ESTADO FINAL

ESTADO FINAL

Disponibilidad de los ingredientes

Fuerzas impulsoras

OPPORTUNITIES / CHALLENGES ESTRATEGIAS

Precio del helado

OPORTUNIDADES/DESAFIOS ESTRATEGIAS

ESCENARIO

ESTADO FINAL

ESCENARIO
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Partes de la matriz

« Escenarios

La combinacion de
dos estados finales
en cada cuadrante
de la matriz crea un
escenario

ESCENARIO ESTADO FINAL
El helado es
abundante y barato Abundante
OPORTUNIDADES/DESAFIOS ESTRATEGIAS OPPORTUNITIES / CHALLENGES ESTRATEGIAS

Disponibilidad de los ingredientes

ESTADO FINAL

El precio E 3 | ;
disminuye uerzas impulsoras Precio del helado

OPORTUNIDADES/DESAFI0S ESTRATEGIAS OPORTUNIDADES/DESAFI0S ESTRATEGIAS
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ESCENARIO ESTADO FINAL
El helado es escasoy Escaso

barato

ESCENARIO
El helado es
abundantey caro

ESTADO FINAL

El precio
aumenta

ESCENARIO

El helado es escasoy
caro



Exploratory
- ESCENARIO ESTADO FINAL ESCENARIO
sce na_rlo El helado es El helado es
Plann|ng abundante y barato Abundante abundante y caro
OPORTUNIDADES/DESAFIOS ESTRATEGIAS OPPORTUNITIES / CHALLENGES ESTRATEGIAS

Partes de la matriz

* Fuerzas impulsoras
 Estados finales
« Escenarios

« Oportunidades y
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desafios o —
: EStrateglas di:;zi::e Fuerzas impulsoras Precio del helado ::l:::;i(a)
¢ Qué oportunidades y DifciLde
desafios presenta cada . [
escenario a lo largo del g [—
tiempo? £
:

Considere las -
implicaciones a escala = S =
. L. ) El helado es escasoy Escaso El helado es escasoy
individual, vecinal, urbanay barato

regional.
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s c e n a- r l o ESCENARIO ESTADO FINAL ESCENARIO
Pla nni ng El helado es Elhelado es
abundante y barato Abundante abundantey caro
OPORTUNIDADES/DESAFIOS ESTRATEGIAS OPPORTUNITIES / CHALLENGES ESTRATEGIAS
. Disponible encada ~ AmPpliarla El helad Ampliar la
Partes de Ia matrIZ esquina pro:uccmnde bi:nad: le:}:n zro:ulcc:on
elados a e helados
e Fuerzas im pu Isoras Exceso de consumo Innovar las 5 Menos disponible
de helado experiencias ﬁ para familias de
- Estados finales AT ETS— 7)) balosineresos Innovar las
. familias de bajos ‘» Mayor experiencias
 Escenarios ingresos < competencia minoristas
. ©
« Oportunidades y desafios e E
mercado g
2
] [=
. E s t rate g I a s ESTADO FINAL § ESTADO FINAL
El precio . a ) El precio
disminuye Fuerzas impulsoras Precio del helado aumenta
OPORTUNIDADES/DESAFIOS ESTRATEGIAS OPORTUNIDADES/DESAFI0S ESTRATEGIAS
. ' s Dificil de Probar otros Dificil de Probar otros
¢, Qué podria hacer usted, encontrar postres
el VEClndarlO, Ia CIUdad 0 Bai Hacer en 7 Bien de luj Hacer en casa
ajo valor casa © ien de lujo
L 4 |
=] .
Ab
lare gion, en respu esta a Otros postres son - suscripcién 2 Alto valor heladeria
] mas populares de helado o
las oportunidades y £
n
1 ©
desafios que presenta g
= =]
cada escenario? L
ESCENARIO ESTADO FINAL ESCENARIO

El helado es escasoy ] El helado es escasoy
barato caro



La estrategia es una accion
para alcanzar un objetivo a
largo plazo.

Exploratory
Scenario Las estrategias surgen en
Planning :
respuesta a las oportunidades
y desafios identificados en la

Evaluar
estrategias etapa previa.




EX p | O rato ry ESCENARIO ESTADO FINAL ESCENARIO
H El helado es El helado es
scenarlo Abundante

Planning abundante y barato abundantey caro
OPORTUNIDADES/DESAFIOS ~ ESTRATEGIAS OPPORTUNITIES / CHALLENGES ~ESTRATEGIAS
Disponible en cada Amplia?r’la El helado es un A?dpllar'za
esquina producciénde bien de lujo produccion
helados 9 de helados
. . 9
Llsta de estrateg 1as Exceso de consumo Innovar las = Menos disponible
de helado experiencias <] para familias de
minoristas gn bajos ingresos
Disponible para £ Innoyar le?s
familias de bajos » Mayor experiencias
ingresos % competencia minoristas
- LI 4 A -U
1. Expandir la produccion Posible =
saturacién del g
mercado =
i)
del helado -
ESTADO FINAL o ESTADO FINAL
H H El precio . [ El precio
2. Innovar las experiencias dier:Iinuye Fuerzas impulsoras Precio del helado au':nenta
OPORTUNIDADES/DESAFIOS ESTRATEGIAS OPORTUNIDADES/DESAFI0S ESTRATEGIAS
d e ve nta Dificil de Probar otros Dificil de Probar otros
encontrar postres encontrar postres
icili Hacer en
. Entrega a domicilio sajo vator Biendelujo  Hacerencasa
L Abrir una
. Probar otros postres Otros postres son  Suscripeion Altovalor  nheladeria

mas populares de helado

. Hacer en casa
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. Abrir una heladeria

N OO0 g AW

Suscripcion de helado Esceano esmoorn
El helado es escasoy Escaso El helado es escasoy
barato caro



& s’ |Eleccion de las estrategias mas relevantes

Planning

CLASIFICACION: ALTA - MEDIA - BAJA

Estrategias Aplicabilidad Impacto | Urgencia Voto

1. Expandir la produccion del

helado

2. Innovar las experiencias de

venta

3. Suscripcion de helado
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